Lenpolitik for: Aurehgj Gymnasium

Overordnet formal:

Lenpolitikken skal skabe grundlag for en mélrettet og fleksibel landannelse, der kan understette
skolens mal og vardier i sammenhaeng med skolens personalepolitik. Lenne skal afspejle og
understotte medarbejderens ansvar, kompetencer og kvalifikationer og stte fokus pa teamets og
den enkeltes opgavevaretagelse uafhaengig af medarbejdernes anciennitet. Lonpolitikken skal
bidrage til at udvikle skolen og medarbejdemne og til at tiltreekke og fastholde kvalificerede

medarbejdere.

Lenpolitikken skal vere med til at sikre, at ledelsen og medarbejdere er informeret om, hvordan
og hvornér lenforhandlinger foregar, og har kendskab til, hvilke kvalifikationer, indsatser og
resultater der honoreres pa skolen. Lenpolitikken skal udgere fundamentet for en ensartet og
sammenhangende praksis i forbindelse med lenforhandlinger pa skolen.

En lgnpolitik beskriver de overordnede retningslinjer for, hvordan len anvendes. Lenpolitik er
ikke en aftale om den konkrete udmentning af len.

Medarbejdergrupperne:
Lanpolitikken omfatter alle medarbejdere, der er omfattet af ny lon pd Aurehgj Gymnasium.,

Elementer i lonsystemet:

Lansystemet giver mulighed for felgende honorering (dog kan tjenestemznd alene tildeles
engangsvederlag og resultatlon):

Engangsvederlag kan udbetales til medarbejdere som en anerkendelse af de sarlige resultater og
indsatser, medarbejderen har leveret i lobet af aret.

Kvalifikationstilleeg ydes pa grundlag af medarbejderens faglige eller personlige kvalifikationer,
kvaliteten i opgavevaretagelsen, eftersporgslen ift. stillinger pa det evrige arbejdsmarked mv.
Kvalifikationstilleeg ydes som hovedregel som varige tilleeg, men kan, nar der er serlige
begrundelser herfor, ydes som midlertidige tillag.

Funktionstilleg ydes for serlige funktioner, der varetages i en bestemt stilling. Varetagelsen af
en bestemt funktion udleser ikke automatisk tilleeg. Om der skal gives tilleeg, athenger af en
individuel vurdering af funktionens omfang, og hvordan den enkelte varetager funktionen.
Funktionstilleeg kan ydes for en tidsbegranset periode og bortfalder i gvrigt nar funktionen
ophgrer.

Forhandsafialer er aftaler om at tilleeg af en given form og sterrelse knyttes til udferelsen af
nermere specificerede funktioner eller opnaelse af bestemte kvalifikationer. Nar de fastlagte
betingelser er opfyldt udmentes de konkrete tillaeg til den enkelte medarbejder uden yderligere
aftale. Der kan indgés forhandsaftaler mellem de forhandlingsberettigede parter.



Resultatlon er aftale om der udbetales lontilleg for en maleperiode i det omfang fastlagte
kvantitative og/eller kvalitative méal er opndet.

Aftaler indgas mellem rektor og TR for den behandlingsberettigede organisation.

Kriterier for tildeling af tillzeg:

Det er skolens gnske at kunne give tilleeg til medarbejdere, der bidrager til at hgjne skolens
faglige og paedagogiske niveau. Med henblik pé at na skolens strategiske og
undervisningsmessige malsatninger leegger skolen stor vaegt pé at kunne tiltrekke, udvikle og
fastholde kompetente og kvalificerede medarbejdere. Skolen ensker derfor at kunne honorere
medarbejdere, som i serlig grad bidrager til, at de opstillede faglige og peedagogiske mal nas.

Ved vurderingen af, om der skal tildeles tilleeg, anvendes en raekke kriterier, som tager
udgangspunkt i Aurehgj Gymnasiums vardigrundlag, malsetning og personalepolitik.

Pa skolen gives de enkelte tilleg ud fra en samlet vurdering af den enkelte medarbejders faglige
og personlige egenskaber. I vurderingen af den enkelte medarbejder fokuseres pa
medarbejderens anvendelse af kompetencer i opgavelgsningen/undervisningen. Skolen kan pa
den baggrund indga aftaler om ydelse af tillag til medarbejdere udfra nedenstiende kriterier.
Kriterierne skal i deres anvendelse understettes af konkrete begrundelser for ydelse af tillaeg til
de enkelte medarbejdere.

Ved vurderingen legges vaegt pa, om medarbejderne i serlig grad efterlever et eller flere af disse
kriterier i udferelsen af deres arbejde i skolen:

Resultatorienteret og hoj faglig og paedagogisk kvalitet

At arbejde resultatorienteret forstds som opnaelse af resultater med en hej faglig kvalitet og/eller
udferelse af arbejdsopgaver, herunder undervisning, med hgj grad af ansvarlighed, effektivitet
og pedagogisk evne.

Fleksibilitet og omstilling

Pa gymnasiet forstar vi fleksibilitet og omstilling som en positiv indstilling ift. midlertidigt eller
permanent at varetage nye arbejdsopgaver eller —omréder og en evne til hurtigt og effektivt at
satte sig ind i og lese nye opgaver.

Nyteenkning og kreativitet

Nytenkning og kreativitet forstds som evnen til at udvikle og anvende nye og alternative
metoder i losningen af eksisterende og nye opgaver i skolen. Kriteriet deekker ogsé over
strategisk og fremsynet tankegang, der sikrer fornyelse og udvikling af skolen.

Helhed og samarbejde
Kriteriet helhed og samarbejde daekker bl.a. over evnen til i teamarbejde at bidrage til
sammenhang og helhedsorientering i skolens opgavelosning.

Attraktiv uddannelsesinstitution
Aurehgj Gymnasium ensker, at medarbejderne bidrager til at skabe en attraktiv
uddannelsesinstitution og efterlever de holdninger og handlinger, der folger af skolens



veerdigrundlag, Dette kriterium kan derfor omfatte medarbejdere, der engagerer sig i og yder en
seerlig aktiv indsats for at gere skolen til en attraktiv og velfungerende uddannelsesinstitution.

Selvsteendighed og initiativ

Kriteriet er ensbetydende med, at man udviser initiativ og loser sine opgaver med en hgj grad af
selvsteendighed. Medarbejdere med selvsteendighed og initiativ er i stand til at bevare
overblikket over mange eller komplekse opgaver.



