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Referat bestyrelsesm¢de den 20. marts 2023 kontakt@aurehoej.dk

Tilstede: Troels Mylenberg (bestyrelsesformand), Christina Wex (eksternt medlem), Henrik Brendstrup
(eksternt medlem), Sine Zambach (eksternt medlem), Peter Hartvig (eksternt medlem), Monica Garrido
(medarbejderreprasentant), Sonja Grenbaek {(medarbejderrepraesentant), Veronica Viskum
{elevrepraasentant), Joachim Federspiel (elevrepraesentant), Anette Hestbaek Jorgensen (rektor og
tilforordnet)

Tilstede under punkt 3: Christian Dahlstrgm (Deloitte)

Tilstede under punkt 3 og 4: Dorte Johansen (gkonomiansvarlig)

Ad punkt 1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.

Ad punkt 2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmagdet den 21. november 2022
Referatet godkendt uden anmaerkninger og underskrevet.

Ad punkt 3. Skolens gkonomi v/ Christian Dahlstrgm, Deloitte og Dorte Johansen Arsrapport for 2022,
Revisionsprotokollat (bilag 1 og 2)

Christian Dahlstrem gennemgik arsrapporten. Fremlaggelsen 3 taet op ad arsrapporten med fglgende
uddybende kommentarer og bemaerkninger:

Uddybende kommentarer til faldet i omsaetning i 2022 i forhold til 2021: Den hgjere omszetning i 2021
skyldes medregnede corona-tilskud, der i 2002 har vaeret pa et lavere niveau, da det kun har vaeret
tilknyttet kompensation for ekstra udgifter til renggring i farste kvartal.

Ligeledes er den samlede likviditet hgjere i 2022, da forudbetalte tilskud f@rst blev tilbagebetalt i januar
2023, Til trods herfor er likviditeten fortsat tilfredsstillende.

Samletset erregnskabetfor 2022 mere sammenligneligt med 2019-regnskabet end de to “corona-ar” 2020
og 2021.

Der ses en stigning i antal arsvaerk, hvilket deekker over et antal vikarer til daekning af sygemeldinger og
barsler samt en prioritering om anszettelse inden for undervisning.

Konklusion efter gennemgang af arsrapporten; et fint regnskab, praesenteret som det skal.
Herefter blev revisionsprotokollatet gennemgaet uden anmaerkninger.

Deloitte indstillede til, at kontorfunktionaer Katrine Engell Winther blev bemyndiget til at foretage
regnskabsindberetningen pavirk.dk med institutionens revisor som back-up. Bestyrelsen godkendte dette.

Ad punkt 4. Skolens Finansielle strategi (bilag 3)
Dorte Johansen gennemgik bilag 3 Strategi for Finansiel Risikostyring for Aurehgj Gymnasium.

Afsnit 4.4 under Budgetsikkerhed/rentesikkerhed har faet tilfgjet en skematisk fremstilling af
rentefglsomheden. En szerlig opmaerksomhed pa fglsomheden i forhold til rentestigning grundet cyberlan
og de stigende renter. 12025 udlgbervores F5-1an, hvorfor de fremskrevne tal har en indbygget usikkerhed
grundet uvis renteudvikling.
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' afsnit 8.3 under Afledte finansielle instrumenter blev bestyrelsen bedt om at beslutte, hvorvidt
institutionen skal omlaegge lan. Et variabelt 1dn har en rentesats pa 2-3 procent mod et 5 procent
fastforrentet lan.

Dorte Johansen oplyste, at indfrielse af nuveerende lan vil koste omkring 0,5 mio. og anbefalede en
viderefgrelse af nuvaerende aftale. Anette Hestbaek Jgrgensen stgttede denne anbefaling.
Bestyrelsen besluttede at viderefgre de finansielle aftaler efter at have forholdt sig til dette.

Afsnit 9.2 under Anbringelse af likvide midler har faet &endret ordlyd fra for “Danske Bank” til nu
"pengeinstitutter hjemmehgrende i Danmark”.

| afsnit 10 Bankforbindelser er &ndret, sa Nykredit naevnes ved navn og betegnelsen SIFl-institution er
blevet specificeres.

Bestyrelsen godkendte strategien efter gennemgang.

Ad punkt 5. Arshjul for drgftelser af budget og arsrapport (bilag 4)

Dorte Johansen fremlagde arshjulet og baggrunden for, hvorfor de enkelte punkter ligger placeret som de
gor i forhold til budgetopfglgning, budgetlaegning og arsrapporter. Anette Hestbaek Jgrgensen supplerede
med de gvrige punkter, som bestyrelsen plejer at forholde sig til pa de enkeite bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen godkendte arshjulet underforudsaetning af, at punkterkan tilfgjes om ngdvendigt pa et aktuelt
bestyrelsesmgde.

Ad punkt 6. Tema overgange fra grundskole til gymnasiet (ved Peter Hartvig)
Malet med dette punkt var at videregive tanker fra grundskolen til Aurehgj Gymnasium.
Szerligt fokus pd behovet for specialundervisning, differentieret undervisning og individuelle forlgb i
grundskolen og hvordan dette pa leengere sigt kan pavirke Aurehgj samt f& betydning for undervisning pa
gymnasialt niveau.
Saerlige opmarksomhedspunkter:
o Angst
e Diagnoser
e Behov for individuelle forlgb
e Karakterforskelle mellem grundskole og gymnasium
e Bgrn med szerlige forudsaetninger (szerlig intelligens) kategoriseres via screening i grundskolen. En
vurdering er, at omkring 1-2 bgrn pr. klasse hgrer under denne kategori
e Digitalisering — herunder:
o Problematikker med indlzering via skeerm vs. fysisk bog
o Plagiat

Efter oplaegget diskuterede bestyrelsen ovenstadende fokuspunkteriplenum, hvorefter fglgende pointer
blev fremhaevet:
e Diskussion af brugen af digitale vaerktgjer i undervisningen.
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Diskussion af i hvor hgj grad man skal tage hand om elever med saerlige behov/ saerlige forlgb i
gymnasiet.

Problematikken omkring elever, der har vaeret vant til szerligt tilrettelagte forlgb i grundskolen og
foraeldrenes forventning til gymnasiets tilbud i denne sammenhang.

Diskussion for og imod psykologordning i relation til forventningspres. Under dette punkt naevner
Anette Hestbaek Jgrgensen “Projekt skolekultur” med fokus pa feellesskabet (se endvidere punkt 8).
Pnsket om en tydelighed omkring, hvad man kan forvente og hvad man bliver tilbudt paen
gymnasial uddannelse. Desuden fokus p3, at Aurehgj Gymnasium ikke er forpligtet til at tilbyde alle
elever et skoleforlgb, som det er tilfaeldet med grundskolen.

Et gnske om, at grundskolen forsgger at rette elever med szerligt tilrettelagte forlgb mod andre
ungdomsuddannelser end den klassiske STX.

En samtale om angst blandt bgrn og unge og et fokus p3, at dette fremadrettet vil kunne blive et
stgrre ressourcemaessigt problem for den enkelte uddannelsesinstitution. Et arbejder der muligvis
vil kraeve andre vaerktgjer og arbejdsgange end de hidtil benyttede.

Fokus pa fravaersprocenter. En hgj fravaersprocent i grundskolen pa baggrund af ovenstiende
problematikker vil kunne fglge med over i gymnasiet. En diskussion af, hvordan vi som
uddannelsesinstitution skal forholde os til dette.

Troels Mylenberg kommenterer, at netop Aurehgjs musikprofil kan f& betydning for, hvordan man
aktivt kan arbejde med ovenstaende problemstillinger, og kan skabe en mere rummelig skole med
plads til flere typer af elever.

Bestyrelsen tog refleksioner og bidrag til efterretning.

Ad punkt 7. Bestyrelsesrapport fra UMV (bilag 5)
Anette Hestbaek Jgrgensen fremlagde bestyrelsesrapporten med nggletal for 2022.

Nedslagirapporten:

Under Faglige npgletal bemaerkes eksamensresultat, karaktergennemsnit pa 8,9. Et flot resultat,
som vikan gleede os over. Aurehgjs elever har &rskarakterer som svarer til eksamenskarakterer, sa
eksamensresultatet vidner om dygtige elever og kompetente laerere.

Under @konomiske nggletal praesenteres talfor 2021. Bemaerk derfor, at likviditetsgraden ligeledes
er baseret pa 2021-tal.

Aurehgjs personaleomkostninger pr. elev er forholdsvis hgje, hvilket isaer skyldes udgifter
forbundet med musikprofilen og de mange rejser og ekskursioner, derer direkte relateret til dette.
Opmaerksomhedspunkt omkring punktet Overgang til videregdende uddannelse, hvor Aurehgj
Gymnasium placerer sig en del under landsgennemsnittet. Anette begrundede dette med, at
skolens afgangselever med et hgjt gennemsnit ikke i samme grad behgver bonus for at g direkte
videre i uddannelsessystemet. Ligeledes er Aurehgjs elever kendetegnet ved at veaere kreative unge,
der bruger tid efter endt gymnasietid pa at afspge andre veje for indsamle erfaring i kreative fag
sasom hgjskoleophold, udenlandsophold, musikalske eller scenekunstneriske skoler, derikke taeller
med i denne statistik. Anette informerede bestyrelsen om, at Aurehgj Gymnasium i efteraret 2023

pnsker at lave en analyse af dette for at kunne danne sig et klarere billede af, hvad skolens elever
3
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beskeeftiger sig med i de farste ar efter studentereksamen fra Aurehgj.
Til dette punktblev afslutningsvis knyttet et opmaerksomhedspunkt omkring, hvorvidt detkan vaere
den enkelte uddannelsesinstitutions ansvar, hvornar en elev gar i gang med en videregdende

uddannelse.

Ad punkt 8. Kort om skolens igangvarende projekter
Anette Hestbaek Jgrgensen gennemgik kort skolens igangvaerende projekter.

"Projekt skolekultur” vil seette fokus pa dannelsen af staerke stamklasser. P& baggrund af erfaringer med
uro i 1.g klasserne med gnsker om overflytning til andre klasser, skoleskift eller anden frafald, vil der blive
sat mere fokus pa klassekulturen i stamklasserne end i GF-klasserne. Herudover indfgres “klassens time” i
bade 1., 2. og 3.g. fra naestkommende skolear.

Den nye alkoholpolitik pa Aurehgj vil skabe alternativertil den mere traditionelle festkultur ved
eksempelvis at lave “stillerum” og ”breaetspilsrum” til skolens fester.

Politikken for forebyggelse af seksuelle kreenkelser retter sig mod medarbejderstaben.
Den igangsatte digitaliseringsstrategi seetter blandt andet fokus pa brug af chatbots og mobiltelefoner.

Aurehgj Gymnasium har i februar gennemfgrt en undervisningsmiljgundersggelse, hvis resultater vil blive
fremlagt for bestyrelsen ved nzestkommende bestyrelsesmade i juni.

Den kommende Klimahandledag i efteraret 2023 vil erstatte Klimafolkemgdet. Klimadagen er ved at blive
planlagt og vil have workshops pa tvaers af klasser og argange.

| projektet "Rigsfaellesskabet version 2.0” gnskes rigsfzllesskabet integreret i flere dele af Aurehpjs
undervisning.

Ad punkt 9. Nyt fra skolen
Vedligehold: Etablering af ny basketballbane samt solceller. Sidstnaevntes igangsaettelse afhanger af den
kommende finanslov.

Musikhuset: Mange problemer med vandindtraengning i kaelderplanet ved bygningens toiletter og
problemer med flere af bygningens vinduer. @konomien til udbedring af diverse vandskader er endnu ikke
afklaret.

Elevoptag: Aurehgj Gymnasium har haft et hgjt sggetal i ar — bade pa musikprofil og almindeligt optag. | alt
har 337 sggt om optag pa skolen heraf har 193 spgt om optag pd musikprofilen.

Personaleforhold: Forholdsvis hgjt sygefravaer blandt medarbejdere. Dette skyldes bl.a. omstillinger ovenpa
corona, samt fysisk sygdom. Sygefravaeret vil ikke have betydning for 22ndrede arbejdsgange eller tiltag.
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Stillingsopslag: Aurehgj Gymnasium har pt. 1-2 faste stillinger samt et antal &rs-/barselsvikariater opslaet til
besattelse pr. 1. august. Derudover er der en igangveerende ansattelsesproces ifm. anseettelse af en IT-
supporter med tiltreedelse 1. maj eller 1. juni. Ansggningsfristen for denne stilling udlgb 20. marts.

Ad punkt 10. Evt.

Gymnasiernes Bestyrelsesforening afholder generalforsamling og arsmgde mandag den 27. marts 2023 pa
Frederiksberg Gymnasium. Troels opfordrede til, at bestyrelsesmedlemmer fra Aurehgj Gymnasium

deltager i dette.

Naeste bestyrelsesmpde tirsdag den 6. juni 2023 kl. 14:00.

Referent: Christina Helle Kjaer, CK

Godkendt af bestyrelsen
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